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ANÁLISIS SITUACIÓN FINANCIERA 2024
1. Resumen Ejecutivo
Durante el ejercicio 2024, la institución presenta una pérdida neta de M$2.001.821. No obstante, es importante destacar que esta pérdida no obedece a una disminución en la capacidad operativa ni a un deterioro en la eficiencia de gestión, sino que se explica, en su mayoría, por ajustes contables no monetarios. Esta afirmación se respalda en que el EBITDA del período se mantiene positivo y dentro del rango similar al año inmediatamente anterior, lo que demuestra que la institución continúa generando ingresos operativos suficientes para cubrir sus costos directos y gastos recurrentes, sin comprometer su sostenibilidad. Este resultado, además, está en línea con la información financiera reportada a la Superintendencia de Educación Superior, así como con las evaluaciones recibidas en los informes de clasificación de riesgo, que reconocen la solidez estructural y la estabilidad operativa de la universidad.
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Tabla1: Estado de resultado
En este contexto, resulta fundamental contextualizar y desagregar las partidas de costos operacionales y gastos de administración, con el objetivo de demostrar que el deterioro del resultado no se origina en un desequilibrio estructural de la operación, sino en ajustes contables puntuales, como el aumento del gasto por depreciación producto de la retasación de activos y el reconocimiento extraordinario de provisiones por incobrabilidad.
En lo que, respecto a los costos operacionales, se observa que el componente de depreciación aumentó su participación relativa, representando un 6,2% del total en el año 2024, en comparación con el 5,8% registrado en 2023.
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Tabla 2: Apertura costos operacionales
Por otra parte, en los gastos de administración, como se evidencia en la tabla 3: Apertura gastos de administración, que la suma de la depreciación y las provisiones por incobrabilidad representan un 6,1% del total en el ejercicio 2024, muy por encima del 4,7% observado en 2023.
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Tabla 3: Apertura gastos de administración

2. Análisis de las Principales Variaciones
a) Retasación de Activos y su Impacto en la Depreciación

Como se presenta en la Tabla 4: Principales Variaciones, uno de los elementos más influyentes en la pérdida del periodo es el incremento del gasto por depreciación, que aumentó en M$781.562 respecto al año anterior.

Este aumento tiene su origen en la retasación de activos fijos realizada en el ejercicio 2023, cuyo efecto fue un incremento del patrimonio por M$68.072.737. Este proceso se enmarca en una práctica contable avalada por las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), cuyo objetivo es reflejar el valor justo de los activos en los estados financieros. Si bien este ajuste mejora la posición patrimonial, eleva simultáneamente el gasto contable por depreciación, ya que el nuevo valor de los activos se amortiza en el tiempo.

Análisis adicional:

· Este gasto adicional no es monetario, es decir, no implica salida de efectivo.

· Refleja una mayor solidez patrimonial, ya que los activos están contabilizados a valores más representativos del mercado.

· La depreciación no afecta la productividad ni la funcionalidad de los bienes, por lo que su impacto es exclusivamente contable.
En resumen, este efecto contable contribuye significativamente al resultado negativo, pero no compromete ni la liquidez ni la operación de la institución.
b) Aumento en el Gasto por Provisión de Incobrabilidad

Durante el ejercicio 2024 se observa un aumento relevante en el gasto por provisión de incobrabilidad, con un impacto total de M$597.148, de acuerdo con lo reportado en la Tabla 4: Principales Variaciones.

Este incremento responde a una revisión y actualización de las políticas de provisión aplicadas a las cuentas por cobrar vencidas, en línea con criterios contables de prudencia y consistencia financiera. Si bien la provisión aplicada abarca distintos componentes de la cartera de cuentas por cobrar, la principal razón del aumento se relaciona con la decisión de reconocer pérdidas esperadas asociadas a segmentos con mayores niveles de morosidad histórica, dentro de los cuales destaca la cartera de posgrado.

Análisis adicional:

· Este gasto representa un ajuste contable destinado a reflejar de manera realista el riesgo de incobrabilidad de ciertas cuentas, sin implicar una pérdida efectiva de caja en el período.

· La medida refuerza la transparencia y robustez de los estados financieros, alineándose con principios contables generalmente aceptados y estándares de auditoría.

· Es una acción puntual, no recurrente, por lo que no deberá replicarse con la misma magnitud en ejercicios futuros, especialmente si se mantiene un seguimiento activo sobre la cartera.
Este reconocimiento responde a criterios de prudencia y depuración de cuentas por cobrar de difícil recuperación. Al tratarse de deudas históricas y con baja probabilidad de cobro, su efecto en el resultado de 2024 es contable y no tiene relación con la gestión académica ni comercial del año en curso.

[image: ]Tabla 4: Principales Variaciones


c) Disminución en Otros Ingresos – Caída en Donaciones y Aportes Específicos

Uno de los elementos también significativos en la explicación de la pérdida neta del ejercicio 2024 es la disminución en el ítem "Otros Ingresos”, los cuales se redujeron de M$1.205.019 en 2023 a M$725.217 en 2024, lo que representa una contracción del 40% respecto al periodo anterior, según lo evidenciado en la Tabla 1: Estado de Resultados.

Esta disminución tiene un impacto directo en el resultado del ejercicio, ya que la fuerte caída en esta línea contribuyó de forma estructural a la pérdida del año.

Análisis adicional:

Si bien su baja presiona el equilibrio entre ingresos y gastos, es importante remarcar que no se vincula a deficiencias operativas ni a pérdidas de matrícula o actividad académica.

· El componente más afectado dentro de "Otros Ingresos" fue el de donaciones en bienes, el cual experimentó una reducción del 58% como se muestra en la Tabla5: Apertura donaciones respecto al ejercicio anterior. Esta caída tiene un doble impacto: por un lado, limita los recursos extraordinarios; por otro, afecta el saldo financiero entre ingresos y gastos.

· Este tipo de ingresos suele tener una alta volatilidad, ya que depende de factores externos, como políticas públicas, fondos concursables o relaciones institucionales.

· La dependencia de estos ingresos no operacionales requiere una estrategia de diversificación y gestión anticipada de riesgos financieros externos.

· No forma parte del ingreso operativo recurrente de la institución, por lo que su disminución no refleja una caída en la gestión ni en la calidad de los servicios ofrecidos.

Este fenómeno pone de relieve la necesidad de evaluar y diversificar las fuentes de financiamiento complementario, especialmente aquellas que dependen de factores externos como donaciones, fondos concursables, convenios o transferencias específicas, que pueden verse afectadas por condiciones del entorno económico o institucional.
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Tabla 5: Apertura donaciones

d) Síntesis de Factores que Explican la Pérdida del Ejercicio 2024

Para clarificar el origen de la pérdida neta del ejercicio, se presenta a continuación una tabla resumen con los tres principales factores no operativos que explican el deterioro del resultado, junto a su impacto monetario y relativo sobre el total de la pérdida:
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La tabla anterior deja en evidencia que más del 90% de la pérdida del ejercicio se explica por factores extraordinarios, contables y no recurrentes, siendo la disminución en otros ingresos una causa estructural de peso equivalente a las otras dos. Esto refuerza el argumento de que el resultado contable negativo no obedece a un problema de gestión ni a un déficit operativo, sino a decisiones y eventos específicos que deben interpretarse en su justa dimensión.

3. Evaluación de Indicadores Operativos y Financiero
A pesar del resultado contable negativo registrado en el ejercicio, los indicadores operativos y financieros fundamentales muestran una estabilidad que respalda la continuidad operativa y la eficiencia institucional. Como se presenta en la Tabla 6: Indicadores Financieros, los principales indicadores reflejan que el deterioro en el resultado neto se debe, en su mayoría, a ajustes contables extraordinarios y no a deficiencias en la gestión o caída en la actividad operativa.
a) EBITDA Estable: Sostenibilidad Operacional Garantizada

El EBITDA (Ganancias antes de impuestos, depreciación y amortización), que representa el resultado operacional antes de gastos financieros y ajustes contables como la depreciación y provisiones, no muestra un deterioro significativo respecto al ejercicio anterior. Esto evidencia que la capacidad de generación de ingresos operativos sigue intacta. Para el calculo del EBITDA se ha eliminado el efecto de las provisiones, esto debido a que el aumento de estas es significativo y tienen un carácter extraordinario, esta variante del cálculo del EBITDA se realizó para demostrar una visión más operativa de los resultados de la Universidad.

Puntos clave del análisis:

· La estabilidad del EBITDA confirma que la operación continúa siendo eficiente y equilibrada entre ingresos y costos directos.

· La variación mínima del EBITDA puede explicarse por ajustes menores dentro de las partidas operativas, pero no por un empeoramiento en el desempeño estructural de la institución.

· La lectura del EBITDA aislado de efectos contables permite evaluar con mayor precisión la salud real del negocio universitario, sin distorsiones provocadas por gastos no recurrentes como la depreciación por retasación o la provisión extraordinaria de cuentas incobrables.




b) Explicación de la variación en indicadores

Al analizar los demás indicadores financieros, como resultado operacional, margen bruto y liquidez, se observa que las variaciones están directamente relacionadas con los efectos contables descritos en el punto 2:

· El aumento en la depreciación —derivado de la retasación de activos— afecta el resultado operacional, pero no impacta el flujo de caja ni la rentabilidad real de la operación.

· La provisión extraordinaria por incobrabilidad, al ser un gasto contable no monetario, afecta el resultado neto sin comprometer la ejecución presupuestaria ni la sostenibilidad financiera.

· La liquidez institucional se mantiene sin alteraciones sustanciales, ya que no se han producido salidas de efectivo equivalentes a los cargos por depreciación y provisión.
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Tabla 6: Indicadores Financieros

Conclusión del análisis de indicadores.
La lectura completa de los indicadores demuestra que, pese al resultado contable negativo, la universidad ha mantenido su eficiencia operativa y su equilibrio financiero. El EBITDA se conserva estable, lo que refuerza que la institución sigue generando valor a través de su actividad principal y que los ajustes contables realizados durante el ejercicio no representan una amenaza para la sostenibilidad económica.
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1 DE ENERO AL1 DE ENERO AL

31.12.202431.12.2023

M$M$

Ingresos de actividades ordinarias27103.431.395        95.815.529             

Costos operacionales 28(57.289.087)       (52.211.341)           

Ganancia (pérdida) bruta46.142.308          43.604.188             

Ingresos financieros29196.549               331.833                  

Otros ingresos30725.217               1.205.019               

Gastos de administración 31(46.082.126)       (42.036.051)           

Costos financieros32(2.652.020)         (2.629.311)             

Otros gastos33(23.483)              (23.158)                  

Diferencias de cambio 34-                           -                              

Resultado por unidades de reajuste34(361.716)            (395.221)                

Resultado en inversiones utilizando el método de la participación1653.450                 57.663                    

Ganancia (pérdida) antes de impuestos(2.001.821)         114.962                  

Resultado por impuestos a las ganancias14-                           -                              

Ganancia (pérdida) después de impuesto(2.001.821)         114.962                  

Ganancia procedente de actividades continuadas-                           -                              

Resultado procedente de operaciones discontinuadas-                           -                              

Resultado atribuible a:

La Entidad-                           -                              

Participaciones no controladoras-                           -                              

Ganancia (pérdida) después de impuesto(2.001.821)         114.962                  

Otros resultados integrales por revaluación de activos-                           -                              

Otros resultados integrales por activos financieros-                           -                              

Otros resultados integrales por pasivos financieros-                           -                              

Otros resultados integrales por beneficios a los empleados-                           -                              

Otros resultados integrales varios-                           -                              

Otro resultado integral-                           -                              

Resultado integral total atribuible a:

La Entidad(2.001.821)         114.962                  

Participaciones no controladoras-                           -                              

Resultado Integral Total(2.001.821)         114.962                  

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR 

FUNCIÓN

NOTA N°
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31-12-202431-12-2023

Costos OperacionalesM$M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales(43.453.270)    (40.661.780)       

Gastos del personal académico(500.425)         (468.070)            

Compra de bienes y servicios(6.320.830)      (5.451.312)         

Costos de prestaciones de servicio(52.520)           (102.542)            

Depreciación de propiedades, planta y equipo(3.546.858)      (3.024.965)         

Amortización de intangibles-                       -                           

Otros(3.415.184)      (2.502.672)         

Total Costos Operacionales(57.289.087)    (52.211.341)       
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31-12-202431-12-2023

Gastos de Administración M$M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales(24.110.654)    (22.689.233)       

Gastos generales(4.338.725)      (3.843.184)         

Gastos del personal(5.208.634)      (3.824.697)         

Depreciación de propiedades, planta y equipo(1.762.435)      (1.502.761)         

Amortización de intangibles-                       -                           

Estimación deudores incobrables(1.060.273)      (463.125)            

Otros deterioros-                       -                           

Donaciones-                       -                           

Arriendos-                       -                           

Publicidad(546.838)         (518.912)            

Seguros(220.786)         (212.587)            

Mantenciones y reparaciones(1.559.782)      (2.301.435)         

Otros(7.273.999)      (6.680.117)         

Total Gastos de Administración (46.082.126)    (42.036.051)       
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Detalle2024 M$2023 M$Variación

Depreciación del ejercicio5.309.293        4.527.726            (781.567)                

Provisión de incobrables1.060.273        463.125               (597.148)                

Total 6.369.566        4.990.851            (1.378.715)             
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31-12-202431-12-2023

Apertura donacionesM$M$

Donaciones para pago de aranceles137.240           34.160                 

Donaciones para proyectos140.998           66.860                 

Donaciones para otros fines4.161               1.382                   

Donaciones de bienes346.555           830.352               

Total, Apertura donaciones628.954           932.754               
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ConceptoMonto (M$)

% sobre pérdida 

total

Aumento en gasto por depreciación (retasación de activos)781.56739,04%

Aumento en provisión de incobrabilidad597.14829,83%

Disminución en otros ingresos (donaciones, etc.)479.80223,97%

Subtotal – Impacto conjunto1.858.51292,84%

Otros factores menores (variaciones operativas, menores gastos/inversiones)143.3067,16%

Pérdida total neta del ejercicio 20242.001.821100%


image7.emf
Resultado Operacional2024 M$2023 M$Variación

Ingresos de actividades ordinarias103.431.395    95.815.529          7.615.866               

Costos operacionales (57.289.087)    (52.211.341)       (5.077.746)             

Gastos de administración (46.082.126)    (42.036.051)       (4.046.075)             

Total, Resultado Operacional60.182             1.568.137            (1.507.955)             

(+) Depreciación5.309.293        4.527.726            781.567                  

(+) Provisión de incobrables1.060.273        463.125               597.148                  

Ebitda

6.429.748        6.558.988            (129.240)                
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